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9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ 

 tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  Ŝƴ  /ƻŀŎƘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ   



9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ƴŀǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 9ƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŝǎ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΣ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻΣ ŘłƴŘƻƭŜ ǎŜƴǝŘƻ ŀ 

ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ŀǘŜƴπ

ŘŜƳƻǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ  

[ŀ ¦Da ŎŜǊǝŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜǵƴŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ǿŀπ

ƭƻǊŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ;ǝŎŀΣ /ƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{ŀƭǾŀŘƻǊ DǳŀǎŎƘ ƛ CƛƎǳŜǊŀǎΣ ƎǊŀŘǳŀŘƻ ŘŜ IŀǊǾŀǊŘ ȅ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀǇƻǊǘŀǊł ǎǳ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǎǘŜǊΦ  

DǊǳǇƻ wI !{9{hw9{Σ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭƝŘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀπ

ƴƻǎΦ tǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ  ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ aŀŘǊƛŘΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ȅ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

/ƻƴ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŀōǊŀȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴŜ YŜƴ ²ƛƭōŜǊΣ ȅŜƴŘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ CǊŜŘȅ Yƻπ

ŦƳŀƴΣ ȅ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ Ǿƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ tŜǘŜǊ {Ŝƴπ

ƎŜ ƻ /ƘǊƛǎ !ǊƎȅǊƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ 

9ƭ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ  Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 

Ct/ όCƻǊƳŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎύ ȅ Ŝǎǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ L/CΣ ƭŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ CŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƳŜǘŀ-ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ¢ŜŀƳƛƴƎΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Wƛƭ ±ŀƴ 9ȅƭŜΣ 

ǎǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ ŜȄ-Ŧǳǘōƻƭƛǎǘŀ ŘŜƭ Ϧ.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳϦ 9ǳǎŜōƛƻ {ŀŎǊƛǎǘłƴΦ  

Comité Organizador  
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Dirigido a 

Dirigido a todas aquellas personas que quieran desarrollar competencias 

para liderar y liderarse en forma efectiva. Coaches, a los que quieran 

serlo, psicólogos, cualquier profesional relacionado con el comporta-

miento humano, que quieran  actualizar, ampliar su formación y aumen-

tar su dominio humano. Profesores, directivos, maestros, tutores, entre-

nadores deportivos, cuidadores sociales y personas que comprometidas 

con la expansión de sus propias habilidades para luego ponerlas al servi-

cio de los demás.  

 
 

 
 

 
 

 

La propuesta de nuestro programa consiste en 

que un Coach tenga la capacidad de:  

¶ Renovar el entusiasmo y las ganas de dar lo 

mejor de si.  

¶ Recobrar el sentido de lo que hacemos. Des-

pertar el poder personal aumentando el pro-

tagonismo.  

¶ Ser motores de ánimo, agentes de aprendi-

zaje para si mismos y para los demás.  

¶ Establecer un clima liviano y propicio para 

alcanzar con éxito los objetivos individuales 

y de la organización.   

Propósito del Programa 

Resultados 

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
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Objetivos 

Este programa tiene como objetivo promover tu  capacidad de desafiar 

tu manera histórica de ver el mundo organizacional reinterpretando tus 

valores, visión y misión. 

Prepararte para aplicar durante el curso los aprendizajes realizados, al 

campo concreto de tu empresa u organización.  

Mostrarte las competencias de Coach para incrementar al máximo tu 

propio potencial así como el de las personas que constituyen tu organi-

zación.  

Inspirarte a Incrementar tu nivel de compromiso individual y de equipo.  

Incentivarte a formular preguntas que generen nuevas respuestas crea-

tivas en situaciones complejas. 

Expandir tus habilidades de liderazgo y de escucha activa. 

Poner a tu disposición las herramientas de Teaming Manager. 

Acreditarte oficialmente como ñCoach Profesional Certificadoò & ñCoach 

Teaming Managerò. 



 

BENEFICIOS 

COACHING 

LIERAZGO 

Beneficios del Programa 

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ 

 [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƴǎƛƎǳŜΥ 
 
¶ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ 
Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ   

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

¶ !ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǘŀƭŜƴǘƻǎΦ  

¶ {ŜǊ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ŀǳǘŜƴǝŎƻΦ   
 
 

 [ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛƎǳŜΥ 
 
¶ 5ŜǎŎǳōǊƛǊΣ ǊŜǘŜƴŜǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ 
ŎǊŜŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

¶ tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜπ
ƭŜǎΦ  

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 
ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

¶ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ Ŝ ƛƭǳǎƛƻƴŀǊ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ Ƴŀǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ  

¶ /ǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

¶ !ƭƛƴŜŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƴπ
ǝŘƻ ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΦ   

No se trata de cambiar 

el territorio, sino de 

ver el mismo paisaje 

con otros ojos.   

Marcel Proust  

Coaching: un Nuevo Liderazgo 

 

[ŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŦǳǘǳǊƻǎ ƛƳπ

ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ Ŝǎ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ  

 

9ǎǘŜ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŀǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ǇǊƻπ

Ǉƛŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ 

ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ  

 

El programa es sólido y sumamente variado, de forma que se obtie-
ne una mirada poliédrica sobre las distintas dimensiones del 
Coaching. Es equilibrado en cuanto a conceptos teóricos y prácticos, 
bien apoyado con materiales complementarios enriquecedores  y 
sobre todo enfocado al descubrimiento personal.  Pienso que des-
pués de haber analizado muchos otros programas de Master antes 
de decidirme por este no me equivoqué.   

WƻǎŞ Wǳƭƛłƴ ό{ƻŎƛƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ LƴǘŜǊŎƭŀǾŜǎύ 
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Instancias de Aprendizaje 
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Etapas de Aprendizaje 

 

tŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ 

ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ 9ǘŀǇŀǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛπ

ȊŀƧŜ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛǊłƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ  ƭŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀǊłǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  

 

/ƭŀǎŜǎ              
tǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 

 

tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 

 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

 

 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 

 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅ      
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ             
ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ  
9ƴ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘŜƳŀΦ 5ƛǎǝƴǘƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ōǊƛƴŘŀπ
Ǌłƴ ǳƴŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ǘǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

 
{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 
9ƴ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻŘǊłǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŘŜ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘŜ ǇƻŘǊł ŀǎŜǎƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǘǳ ǇǊłŎǝπ
Ŏŀ ŘŜ /ƻŀŎƘ ǘƻŘƻ ƭƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ Ƴŀǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳƴŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ Řƛπ
ǊŜŎǘŀ ȅ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜ /ƻŀŎƘΦ 

 

tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ  
tŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ŎƭŀǎŜΦ /ŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜπ
ǾŀǊ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƴ ǘǳ ƳǳƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 



 

/ƭŀǎŜǎ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ  
{ƻƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇŀǊπ

ǘŜǎΣ όƛύ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻŀŎƘ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊπ

ǘŜ ŘŜ όƛƛύ tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ȅ Ŝƴ ǎŀƭŀΦ  

Etapas de Aprendizaje 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴΦ tǊłŎǝŎŀ ŘŜ ¢ŜŀƳƛƴƎ  
 

ά[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ 
 ƭŀ ŘƻōƭŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ  

ȅ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊƭŀΦ  
.ƛƭƭ DŀǘŜǎΦέ  

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊłǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊł Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ Ŏŀπ

Ƴƛƴƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǘǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊłǎ ǘǳǎ ƳŜπ

ǘŀǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ  ¢ǳ 

/ƻŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ǘŜ ǇƻŘǊł ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǇƻȅłƴŘƻǘŜ 

ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ǘǳ ǾƛŘŀΦ 

¢ŜŀƳƛƴƎ ϧ /ƻŀŎƘƛƴƎ  
¢9!aLbD Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝπ

ŎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

όǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀύΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

9ǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ¢ŜŀƳƛƴƎ Ŝƴ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƳŜǘŀ-

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ¢ŜŀƳƛƴƎΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ȅ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Wƛƭ ±ŀƴ 9ȅƭŜΣ ǎǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊΦ  

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ϝ  
 
[ŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǎ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ǇƻŘǊł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǘǳ ǇǊƻπ

Ǉƛŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ !ǉǳƝ ǇƻŘǊłǎ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭŀǊ ǘǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ƨǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ǘǳ /ƻŀŎƘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜƴ Ŝƴ ǘǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

ϝ9ǎǘŀ 9ǘŀǇŀ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝǎ ƻǇπ
Ŏƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ Ŏƻǎǘƻ ƴƻ Ŝǎǘł ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀΦ  

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ  



Temario (i)  

aƽŘǳƭƻ мΦ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ 9ƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ǳłƴǝŎƻ  

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ƎŜǊŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ȅŀ ǎŀōŜΣ ǇǳŜπ

ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀƴ-Řƻ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ǇŜǊƻ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŜƴƻǊπ

ƳŜΥ Ŝƭ ŘŜ ƛƴŎŀǇŀȊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ-ƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻƴŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŜǎŜ ŘƻƳƛƴƛƻΦ ΛvǳŞ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ 

!ǇǊŜƴŘŜǊΚ 9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŜǊƻ Ƙƻȅ Ŝǎƻ ǎƻƭƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ŘƻƳƛƴƛƻ Ƙǳπ

ƳŀƴƻΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜȄƛǘƻǎƻ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ƘƻȅΣ ȅŀ ƴƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎπ

ƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Şǎǘŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ  

 

aƽŘǳƭƻ нΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 9ƭ bǳŜǾƻ tŀǊŀŘƛƎƳŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ  

Λ5ƽƴŘŜ Ŝǎǘłƴ Ƙƻȅ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎΚ ΛvǳŞ Ŏƻπ

ǎŀǎ Ƙƻȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎ ƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΚ Λ/ǳłƴǘŀǎ 

Ŏƻǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ Ƙƻȅ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŘŀŘƻ ƭƻǎ ǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴƳŜǊǎƻǎΚ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŜΦ [ŀ 

άǊŜŀƭƛŘŀŘέ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ŬƭǘǊŀŘŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƻ ƳŜƴǘŀƭΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎǘł ƛƴƳŜǊǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛǎǝƴǘŀΣ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭŜƴπ

ƎǳŀƧŜǎ ȅ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄƛǎǝǊłƴ ǎŜǊƛƻǎ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƴƻǎ ǎƛ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ 

άƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘέΦ   

 

aƽŘǳƭƻ оΦ Λ/ƽƳƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻΚ  

[ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴ 

ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ϦȊƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘϦΣ ǉǳƛŜōǊŀƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ƛƴŜǊŎƛŀΣ ǊƻƳǇŜƴ Ŝƭ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻΣ ŎǊŜŀƴ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƳƛŜŘƻΦ Λ! ǉǳŞ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻΚ 9ȄƛǎǘŜƴ ŦǳŜǊπ

Ȋŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǇŜǎŀƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŀǳǘƻŘŜǎǘǊǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŀǳǘƻǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦ IŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻǾŜŘƻπ

ǎŀ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀΤ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀ 

ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊπ

ǎŜ Ŝƴ ŜǎŜ ŘƻƳƛƴƛƻΦ  

¢ƻŘŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǘƻŘŀ ƛŘŜŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀΣ Ŝǎ ǊŜǎƛǎǝŘŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƛƻǎ ŘŜƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ƭŀǎ ǇǊƻπ

ǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜǎ ƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ ǎƻƴ ŘŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ ǳƴŀ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ 

ƻōǎƻƭŜǘŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻπ

ǎŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǎƛŜƳǇǊŜΦ [ŀǎ ƛŘŜŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ǎŜŀ ŜȄƛǘƻǎŀ Ƙƻȅ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻ ǎŜǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎŜǊ ŜȄƛǘƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƷŀƴŀΦ 

 

aƽŘǳƭƻ пΦ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ Ŝƭ !ǊǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴŀǊ hōƧŜǝǾƻǎΦ  

[ŀ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƳǳŜǾŜ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǘǊŀǎŎŜƴπ

ŘŜǊ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜȄǘǊŀƻǊπ

ŘƛƴŀǊƛƻΚ Λ/ƽƳƻ ŬƧŀǊ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΚ 9ƭ ƳŀǇŀ ƘŀŎƛŀ 

ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ  

 

aƽŘǳƭƻ рΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ LƴǘŜƎǊŀƭΥ [ŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ tƻŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭΦ  

!ŎǝǘǳŘ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀ ƻ ŘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ [ŀ ǾƝŎǝƳŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻ ǎǳǇŜǊŀΦ 9ƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎΦ ΛvǳŞ ōǳǎŎŀ ǳƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻ 

ŜȄƛǘƻǎƻǎΥ tƻŘŜǊ ƻ LƴƻŎŜƴŎƛŀΚ Λ9ȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƻ 9ȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻŘŜǊƻǎŀǎΚ 9ƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴŘŜǊΦ  

  

aƽŘǳƭƻ сΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ /ƻŀŎƘ ¢ŜŀƳƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΦ tƻŘŜǊ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 

9ƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ ŎŀǎǝƎƻǎΦ 9ƭ ƴǳŜǾƻ ƭƝŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ

ǾƻŎŀǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ǎǳ ƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ŘŜōŜǊł 

ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƳƻǝǾŀπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ [ŀ 

ƳŜǘŀ-ƳƛǎƛƽƴΥ 9ƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ  

 

aƽŘǳƭƻ тΦ Λ/ƽƳƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀǎΚ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΥ ά!ǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎƛǎǘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜϦ [ŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ǎƻƴ Ƙłōƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎǳōŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ƙŀ ƛŘƻ 

ŀǊǊŀƛƎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŎǳŀƴŘƻ 

ŜȄǇƻƴŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŦŜŎǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ǇƻǊπ

ǘŀŘƻǊŀΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ άŀƳŜōŀέ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƴƻ ŜƭŜƎƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǎǟƳǳƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ŀŎŎƛƻƴŜƳƻǎ ǇƻǊ ǊŜƅŜƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ 

Λ9ƭŜƎƛǊ wŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ƻ ŜƭŜƎƛǊ wŜǎǇƻƴŘŜǊΚ  

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ  



Temario (ii)  

aƽŘǳƭƻ уΦ [ŀ aŜǘŀ-/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ  Λ/ƻƳƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΚ /ŀƭƛōǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀΦ ΛvǳŞ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎǊŜŀǊΚ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 

wŜǳƴƛƻƴŜǎΥ 9ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƴŜǊƎƛŀΦ Λ/ƽƳƻ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǎΚ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀ-ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 9ƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΦ LƴŎƻƴπ

ǾŜǊǎŀōƭŜǎΦ  

 

aƽŘǳƭƻ фΦ [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜΥ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘΣ ǘŀƴπ

ƎƛōƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ  [ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƭƽƎƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΦ [ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƭƽƎƛŎŀ Ŝǎ ƎƭƻōŀƭΦ bƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŀȊƻƴŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀōǎǘǊŀŎǘŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ 

ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀǎ ȅ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊƭŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ŎǊŜŀǝǾŀΦ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΣ 

ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ  

 

aƽŘǳƭƻ млΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ Ŝƭ ǾŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ΛvǳŞ 

Ŝǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΚ ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜΚ ΛvǳŞ ŎƻƴǎŜπ

ŎǳŜƴŎƛŀǎ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƳƻǎ 

ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΚ ΛvǳŞ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜπ

ǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƻ ƴƻ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŜƳǇŜƷŀŘŀΚ Λ5Ŝ ǉǳŞ ƳŀƴŜπ

Ǌŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎΚ 

ΛvǳŞ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ƙŀȅ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŜƧŜǊŎŜǊ ǇƻŘŜǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀƴ 

Ŝƭ ǎǳȅƻΚ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǳƴŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ǾƛǎƛƻƴŀŘƻΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ 

Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ Ŏƻƴ ŎƻǊŀƧŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǘŜƴπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ  

 

aƽŘǳƭƻ ммΦ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ  

tŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ Iŀȅ ǉǳŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭΦ [ŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊŀƴ ŎƽƳƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛπ

ȊŀƧŜ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ  

{ǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎǊŜŀǝǾŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

[ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŞπ

ƳƛŎŀ ǎƻƴ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜΦ  ΛtƻǊ ǉǳŞ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ  ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƴ 

ǾŜȊ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŜπ

ŘƛƻŎǊƛŘŀŘΚ Λ/ƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŦǊƻƴǘŀǊΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǾłƭƛŘƻ ȅ ǎƻǎπ

ǘŜƴƛōƭŜΚ Λ/ƽƳƻ ŀƅƻǊŀǊ ƭŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻΚ 

 

aƽŘǳƭƻ мнΦ /ƻŀŎƘ ¢ŜŀƳƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻǎΦ  

Λ/ƽƳƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΚ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎΦ [ŀ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǎƛƴŜǊƎƛŀΦ {ƛƴŜǊƎƛŀΥ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘƻŘƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ !ŘǳŜƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

9ǎŎǳŎƘŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƎǊǳǇŀƭΦ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻΦ  

 

aƽŘǳƭƻ моΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ 

9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ȅΣ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜƴŘŀƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ {ƛ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀƳŜπ

ƴŀȊŀǎΣ  ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ŜƳπ

ǇƭŜƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ  ȅ ƘŀŎŜǊƭŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ  

9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƭŜ 

Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ȅ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭƻΦ 

 

aƽŘǳƭƻ мпΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 9ƳƻŎƛƻƴŀƭΥ /ƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ /ƻŀŎƘΦ  

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 9ƳƻŎƛƻƴŀƭΚ 9ƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƭŜŎπ

ǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀΥ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ ΛvǳŞ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōǳǎŎŀƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΚ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀπ

ŘŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ aŀƴŜƧƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳŜπ

ǘŀǎΦ 9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊπ

ŘƻǎΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎǘǊŜȊŀǎ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀΦ !ǎŜǊǝǾƛŘŀŘΦ [ƛŘŜǊŀȊƎƻΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ bŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ  



 
 

Metodolog²a 

 
 

Metodolog²a 

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ 

bǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ  ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀ 

Ŝǎ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎΦ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ϦǇƻǘŜƴŎƛŀƳƻǎϦ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ŀƭƛƴŜŜ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀƳƻǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŎƭŀǊŀΣ ŘƛǎǝƴǝǾŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ /ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻ ƭŀǘŜ Ŝƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŦŜŎǝπ

ǾƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ǾŜǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ȅ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƴŜǊƭƻ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀΦ {ƻǎǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ  

Método de Gestión Integral  

bǳŜǎǘǊƻ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝπ

ǾƻǎΥ όƛύ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎΣ όƛƛύ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ

Řƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ όƛƛƛύ ƴƛǾŜƭ άǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀέΣ Ŝǎ 

ŘŜŎƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜπ

Ǌŀƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾŜǊ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ

ŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ άDŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭέ ŀǝŜƴŘŜƴ 

ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ LƴǾƛǘŀƴ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

όƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎύΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƘǳƳŀƴƻ 

όƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎύΣ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

όŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭύΦ 

Ȱ#ÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÖÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ ÓÏÐÌÁÎȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÒÅÆÕÇÉÏÓ Ù ÓÅ ÐÏÎÅÎ Á ÓÁÌÖÏȟ 
ÏÔÒÏÓ ÅÎ ÃÁÍÂÉÏȟ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅÎ ÍÏÌÉÎÏÓ Ù ÓÅ ÈÁÃÅÎ ÒÉÃÏÓȱȢ  

+ÌÁÕÓ -ĘÌÌÅÒ 

 



 
 

 

Nuestros Participantes Nuestros Participantes 

WƻǎŜǇ /ŀǇŜƭƭ ό{ƻŎƛƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /9Lb{!ύ 

Realizar el Máster ha sido una experiencia vital que me ha 

permitido reencontrar aspectos que tenía abandonados. Me 

ha permitido aprender de la mejor manera,  a través de la 

experiencia y de la práctica. Los profesores son mucho mas 

que eso, se comportan como guías, amigos, motivadores, 

líderes y transmisores de entusiasmo. Su sola observación 

permite mejorar tus habilidades personales.  La Escuela Inter-

nacional de Coaching es sin dudas una de las mejores que 

conozco ya que sin duda han superado mis expectativas.  

WƻǎŞ Wǳƭƛŀƴ ό{ƻŎƛƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ LƴǘŜǊŎƭŀǾŜǎύ 

Para mí el Master ha supuesto un viaje de descubrimiento 

personal de primera magnitud. Nada que ver con conceptos 

cerrados sino todo lo contrario. El Master es esencialmente 

vivencial, es decir, aplicándolo sobre uno mismo es como se 

obtiene el conocimiento que luego se puede proyectar sobre 

otros. La Escuela Internacional de Coaching es un organismo 

vivo compuesto por profesores y alumnos. Todos nos senti-

mos parte de la Escuela y eso es un hecho diferencial. La ex-

periencia de muchos años de actividad académica se retroali-

menta de continuas aportaciones de los más prestigiosos Coa-

ches internacionales que enriquecen ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ  El cuadro de profesores de la EIC representa 

a la perfección el espíritu de la Escuela. Con una excelente 

formación pluridisciplinar consiguen integrar las distintas me-

todologías que se vuelcan en el Master destacando su energía 

y generación de dinámica de grupos. Todos estos factores 

logran que el tiempo pase a gran velocidad y que se establez-

ca una relación personal cercana y fluida basada en la con-

fianza que trasciende el ámbito académico.   

WŀǳƳŜ wŀŦƻƭǎ wŀǾŜƴǘƻǎ ό!Ǌǝǎǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜύ 

En los años que llevo como alumno he podido conocer a mu-

chos compañeros de otras escuelas y a sus profesores, he 

procurado ser lo mas objetivo posible a la hora de ha-

cer valoraciones, pero no he encontrado a otros profesores 

que sepan tanto de coaching como los de EIC, ni que lo vivan 

tan intensamente, ni mucho menos que sean capaces de co-

municar y transmitir sus conocimientos con tanta maestría. 

9ǎŎǳŜƭŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ [ƝŘŜǊŜǎ  


